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TEKSTI HEIKKI HAAPAVAARA KUVAT LAURI OLANDER

1 i Yli kolme vuosikymmenta Helsingissa Palacen tydnantajapalatsin johtotehtavissa
marinoitunut Arto Ojala teki kaksi vuotta sitten ihmetempun. Han muuttui Lapin
- jatkaksi ja ryhtyi Kemijdrven vdliaikaiseksi kaupunginjohtajaksi. Syntyi uusi
pohjoinen tarina - syntyi Natti-Arto. ,
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Pdivdd ettd patkdhtaa. Raitilta I5ytyy pitdjéneuvos Mauno Kerkel, 36-valtuustovuoden veteraani.

uodenvaihteessa Kemi-
jarvelld pdivittiisen pi-
meidin aika on pitki. Se
on niin pitki, etti ete-
lin ihminen ei jaksa
tehdd péiviissd piiviin
toitd. Arto Ojala pu-
sertaa kuitenkin péivi-
tinkid, Ojalalla on edess#iin loppusuoran vii-
meiset metrit.

Kemijirvi keskustoineen vastaa kuvaa
ihan oikeasta kaupungista. Paria huolimat-
tomuusvirhettd lukuunottamatta saksalai-
set polttivat kaupungin Lapin sodassa. Niin-
pé keskustan ilmiasu on katulinjauksineen
nykyaikainen. Kaupungintalo saattaa niyt-
tid timén vuosituhannen vinkkelistd paria
numeroa lilan mahtipontiselta. Ojalan tyo-
huoneessa, talon kolmannessa kerroksessa
palavat valot. Sielld hiin miettii, miki voisi
olla kaupungille hiinests jadvi perints,

”Kun tulin tihin esitin sloganin: asenne,
avoimuus, muutos ja yhteistyd. Siitd lihde-
tiin. Toinen asia oli se, ettii jdiripiinen pe-
ruutuspeiliin katselu jitetiiin pois: siti teh-
dasta ei endi kerta kaikkiaan ole” huudah-
taa Qjala vield tindsinkin,

Tehtaalla Ojala viittaa Kemijirved ru-
masti kourineeseen jittitraumaan eli Sto-
ra Enson sellutehtaan lopettamiseen. Teh-
das ja sen jiljilti jaéineet 220 tyStonti olivat
pidasia, kun Ojalasta tuli Kemijirven kau-
punginjohtaja. Kaupunki ei ollut vield toi-
punut edes edellisesti shokista eli Salcom-
pin elektroniikkatehtaan lakkauttamisesta
vuonna 2003

Huudahdus ja slogan ovat saattaneet olla
niité seikkoja, jotka tekiviit Ojalasta palkkaa-
misen arvoisen. Tirke#d on sekin, etti hiin
antoi kemijiirveliisille itsetuntoa. Hin on
se Helsingin herra, jolle kelpasi pohjoinen
kunta ja 6900 euron kuukausipalkka, vaik-
ka hin oli ansainnut EK:ssa yli kaksi kertaa
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enemmén. Hintd litkuttivat myos kemijiir-
veldisten murheet.

Ja Lapin tauti syveni, vaikka kaupungin-
johtajapesti on pifittymissi. Arto Ojalaa saa
vuodenvaihteen jiilkeenkin tervehtii Ke-
mijdrven raitilla. Hin jitti sinne asunnon,
vaikka lopettikin kaupunginjohtajana. Hi-
neen tormidid myds hiihtoladuilla, lounas-
kuppilassa, Suomun ja Pyhin rinteill ja eh-
ki karaokebaarissakin. Miehen harrastus-
piiri on lavea.

Pelissd on myds poliittinen intohimo, sil-
14 Ojala pyrkii lappilaisten ddnilli eduskun-
taan. Asetelma on kiinnostava, silli pohjoi-
sen kansanedustajista luopuvat tunnetut #-
niharavat, vasemmistoliiton Esko-Juhani
Tennild ja keskustan Hannes Manninen.
Myds Paavo Viiyrysen diinet ovat uusjaossa,
silld hin asettuu ehdolle Uudellamaalla.

Arto Ojala voi olla ddnid vetivd nimi
muissakin puolueporukoissa, vaikka hin ko-
meileekin kokoomuksen listalla.

Tammikuussa kaupunginjohtajaruotuun
on hypédnnyt uusi juhta, Olli-Pekka Salmi-
nen. Hin on jilleen lappilaissyntyinen.

Ojalan pddtyminen pimeille Kemijirvelle
oli usean tekijin summa. Helsingissi tapah-
tui niin, ettd Ojala jii elikkeelle EK:n vies-
tintdjohtajan paikalta syksylld 2007 Hyvi-
kuntoinen mies ei tuntenut antaneensa tyo-
elimille kaikkea. Viimeiset tyévuodetkaan
eiviit olleet uran mukavimpia fuusioiden
kautta syntyneessii EK:ssa.

Lapissa maaherra Hannele Pokka vaih-
toi paikkansa ympiristoministerién kans-
liapilliksksi. Kemijirven kaupunginjohta-
ja Timo Korva meni Pokan paikalle ja my6-
hemmin aluehallintoviraston johtoon. Kau-
punginjohtajan virkahuoneeseen ryhdyt-
tiin hakemaan muutosjohtajaa. Paikalliset
yksityisihmiset ottivat yhteyttd Ojalaan ja
kosiskelivat hant.

Lautoja pukkaa. Arktosin toimitusjohtaja Juhani
Kukkonen yrittdd entisessa sellutehtaassa.

“En ollut aivan outo tilld. Olin istunut
Pro Itd-Lappi -neuvottelukunnassa. Minulla
on appivanhemmilta hankittu metsitila Sal-
lassa. Olen metsimies ja Jaurun Erdstdjien ji-
sen. Olen tykiistynyt niihin maisemiin.”

Ojala mietti ja tuskaili. Sitten hiin pisti
hakupaperit sisiéin. Marraskuussa 2008 Ke-
mijirven kaupunginvaltuusto valitsi yksi-
mielisesti Ojalan kaupunginjohtajaksi. Hi-
nen taakseen asettui 19 kepulaista, seitse-
mén vasemmistoliittolaista, kolme demaria,
kolme kokoomuslaista, kolme sitoutuma-
tonta, Hinestd kiiytettiin epiteettid sivisty-
nyt porvari,

Uusi kaupunginjohtaja sai vastattavak-
seen Suomen kuuluisimman kriisikaupun-
gin, jossa kepulaisilla on kiisissiiin seki val-
tuusto ettd hallitus. Kunnan kansanedustaja
ja suurvaikuttaja on vasemmistoliiton Mar-
kus Mustajiirvi. Siiti se lihti.

Ojalan vaimo on kotoisin Sallasta. Hiin
péitti kuitenkin jiidd omaan tydhénsi ja
Helsinkiin, Ojaloiden avioliitosta tuli vii-
konloppuavioliitto. Kun lapset ovat aikui-
sia, ei siitd suurta kiirsimysti aviopuolisoil-
le koittanut,

"Vaimo sanoi, ettd on Lapin jo lapsena
nithnyt”

Ajatusmallinsa Ojala joutui Kemijirvel-
14 kiiintimiiiin ihan uuteen uskoon. Helsin-
gin Eteldrannassa tyénantajajohtaja katsoo
ja pohtii suuria ja viihintiéinkin keskisuu-
ria asioita. Papereissa viliseviit rahasummat
ovat huimia. Nyt hinen asiakseen muut-
tuivat kaupungin vihiviikisimmiit ja hei-
din palvelujensa siilyttiminen. Ennen piti
seurustella vuorineuvosten kanssa. Nyt ar-
vokkaiksi kontakteiksi muodostuivat pienet
yrittdjit. Kemijiirven K-kauppiaasta Pekka
Koivuniemesti tuli hyvi kaveri

Ojala 161 uuden sloganin. Hin sanoi
muuttuneensa Helsingin herrasta Lapin
rengiksi.

Suomun maisema. Valmistuvan hatellin ikkunasta on kiva katsoa tulevaisuuteen.

Ministerisuhteet ja kansalliset poliiti-
kot ovat EK:n johtajalle aina tulleet tutuiksi
kuin annettuna. Nyt Ojala on jakanut tuota-
kin sosiaalista osaamista Kemijirvelle,

"Mari Kiviniemi, Paula Lehtomiiki,
Anne Holmlund, Anni Sinnemiiki, Mauri
Pekkarinen, Jyrki Katainen, Tapani T6l-
li, Jan Vapaavuori, Juha Rehula, Jyri Hi-
kiimies. Ainakin he ovat tiilld kiiyneet mi-
nun aikanani”

Kunnon kaupunginjohtajan tapaan Oja-
la haluaa viedi vieraita elinkeinopoliittisel-
le kierrokselle ja muutoksen silminnikijoik-
si. Térkein visiittipaikka on tietenkin enti-
sen sellutehtaan alue. Sielli toimii nopeas-
ti kuuluisaksi tullut liimapalkkitehdas Ark-
tos - sellutehtaan vastike, Yhtion saha jyskii
sielld kaamoksen ja pakkasen keskelli,

Arktos vaikuttaa tyvoitolta, silli se tyl-
listiid jo 80 henkeii. Ensimmiiiset oikeat lii-
mapalkit ovat valmistumassa, ja yhtion ko-
nepajaosasto on osoittautunut odottamatto-
maksi menestykseksi. Paikkaa on kiva niiyt-
téd, vaikka osin puretun tehtaan seutu ei
ympdristopalkintoa nykyasussa voittaisi.

Ojala muistuttaa, ettii vieli 2009 Kemi-
jarvi oli dkillisen rakennemuutoksen alue.
Eniii se ei sitd ole. Sellutehtaan perinténi
nettotydttémiksi on jiinyt vain 25 henkei.

“Puuteollisuuteen on panostettava lisia.
Meilld on tdilld myds Peltoniemi, joka te-
kee keittiokalusteita ja ovia. Meilld on tdalld
hirsitaloja valmistava Tkihirs, Sielld tehddin
hirsitalojen Mersuja.

Sitten on kéytivd Suomulla. Liikemies
Ahti Vilppulan omistamassa hiihtokeskuk-
sessa on kiynnissd melkoinen investoin-
ti. Sinne on noussut uusi hotelli. Paikka on
uutta Pyhitunturia vaatimattomampi. Oja-
la puhuukin siitd, etti Suomun alueelle oli-
si luotava laaja Master Plan -suunnitelma.
Rinteessd harjoittelee venélldinen pujotte-

lijaryhmé. Se edustaa Ojalan mukaan tule-
vaisuutta, Veniliiset ovat loytimissi alueen
matkailutarjonnan. Yhteydet rajan yli ovat
koko ajan voimistuneet,

Ennen Kemijirvei ja muutakaan Iti-Lap-
pia ei ole juuri matkailualueeksi mielletty.
Matkailun kehitystyd Ojalalta jii kesken. Sen
hiin myontid. Kaupunkikaan ei ollut mukana
asiassa tarvittavalla panoksella. Kemijirve-
ldisten junakapina teki sen, etti kriisiytynee-
nikddn VR ei aio lopettaa liikenngintisi Ke-
mijérvelle. Kemijirven rata sihkdistetiin. Se
voi auttaa turismin luomisessa.

Vajaakéyttoiselld Kemijirven lentoken-
tédlldi on myds mahdollinen bisnestulevai-
suus. Ranskalaisen Sagem-puolustusjitin
suomalainen tytéryhtié Robonic on luomas-
sa sinne michittimittdmien lentokoneiden
testauskeskusta, Paikkaa on jo kokeiltu kiy-
tinndssd, mutta hanke on ollut kunnallispo-
liittisessa vastatuulessa.

Jos aikaa olisi, menisimme tutustumaan
myds Iti-Lapin kaivoshankkeisiin, Ne voi-
vat todellakin muuttaa Suomen kehittimi-
sen painopistett,

"Puu, kaivos, matkailu, Veniji, kylmiin
liittyviit teknologiset hankkeet ja palvelujen
kehittiminen. Ne ovat Kemijirven ja koko
Itd-Lapin viisastenkivet.”

On Kemijérvelld ollut Ojalan ohella muu-
takin muuttajaonnea. Elokuvachjaaja Ka-
ri Védnidnen on muuttanut kaupunkiin ja
juurilleen. Han on brindénnyt koko kun-
nan Taivaan tulet -tv-sarjallaan, Ojala kehuu
Viadnisen kuplille.

Kuntajohtajan tyotd luonnehditaan erittiin
vaikeaksi ja haastavaksi. Tyon vaikeutta ko-
rostavat sekil virkojen taakkaa kantaneet et-
tii johtajaa vierestd seuranneet. Ojalan ysti-
viitkin sanoivat heti, ettd mies on hully, kun
lihtee kokeilemaan kaupunginjohtajana.
"Minulla oli tillaisesta tydsti etukiteen

Arto Qjala

Syntynyt: 11, toukokuuta 1944
Hausjdrvelld, Ojalan suku Kala-
joelta.

Koulutus: Valtiotieteen maisteri,
pddaineenaan kansantaloustiede.

Pddura: 33 vuotta elinkeinoeld-
man jdrjestdjen palveluksessa
mm. TT:n kansantalousosaston
johtajana, Vakuutusyhtididen kes-
kusliiton toimitusjohtajana, Palve-
lutydnantajien toimitusjohtajana
ja EK:n viestintd- ja sidosryhma-
johtajana.

Sivu-ura: Kemijdrven kaupungin-
johtajana joulukuusta 2008 vuo-
den 2010 loppuun. Pyrkii edus-
kuntaan.

Perhe: Vaimo ja kolme aikuis-
talasta.

Harrastukset: Kalastus, metsds-
tys, hiihto, musiikki ja puhallin-
soittimet,

Kemijarvi
Tunnetuin rakennemuutoskau-

punki Suomessa

Tyodttomyysaste: 15 prosenttia,
koko Itd-Lapissa 20 prosenttia,

Verodyri: 20

Ikdrakenne: Vdestosta peréti 28
prosenttia yli 65-vuotiaita.

Kokonaispinta-ala: 3931,48 ne-
liokilometrig, siitd vettd 426,55
neliékilometrid.

Vakiluku: 8 500 henked (enim-
milldan asukkaita oli 16 000).

Naapurikuntia: Pohjoisessa Pel-
kasenniemi, iddssd Salla, eteldssd
Posio ja ldnnessd Rovaniemi.
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Suoraan korpikuusikosta,
Ojalasta on tullut Kemijarvelld
maakuntien mies: Helsingin
seudussa on hdnen mielestdan
jotainvikaa.

OPTIO

Olenviela
taallakin oppinut

tuntemaan niin

alyttoman paljon

yusia ihmisia.

ARTO OJALA

vain haalea mielikuva. Témi on ollut tosi rank-
kaa. En eniid ihmettele, miksi kunnanjohtajan
ty6hon on vaikeaa loytéd tekijoitd.”

Ojalan mielestd hedelmillisti yhteistydtd on
vaikeaa luoda hallinnollisella tasolla ja poliitti-
sella tasolla. Kunnassa tiimeji on paljon, ja ne
ulottuvat hallinnosta elinkeinoihin, sosiaalitoi-
meen, opetukseen, sivistykseen, tekniikkaan:
koko kunnan toiminnan kiytintéén. Tyétd oh-
jaa politiikka ja myds se, ettii kaupunginjohtaja
on esitteliji. Hinen esimiehidéin ovat kunnal-
lispoliitikot.

»Tehty# piitosti toteutat, vaikka olisit itse
eri mieltd”

Ojala muistuttaa myds, ettd kunnallisessa
paitoksenteossa asiat ovat vaikeita ja etenevit
hitaasti. Tyoryhmit istuvat ja miettivit. Tydn
piidlld roikkuu Damokleen miekkana se, ettd
kaikesta kuntapiifittimisesti voi ja usein myds
pitid valittaa. Pohjoinen ihmisluonnekin on
vaikea avata. Ojalan mukaan kemijérveldinen
tapa on helposti ollut, ettd asioista ei paljon pu-
huta eiki niisti paljon kertoilla. Tuotakin ket-
jua on pitinyt yrittdd pilkkoa.

Ennen Kemijérvi oli suurteollisuuspaikka-
kunta. Nyt leipdi on etsittivd pienemmisti pu-
roista ja yrittelifiisyydesti. Sekin vaatii ajattelu-
tavan muutosta. Kemijirvell4 on yritetty unoh-
taa heikkouksista puhuminen. Ojalakin haluaa
kertoa mahdollisuuksista ja vahvuuksista.

"Toisaalta tialld ihmiset eiviit kyriile, jos et
itse tee sitd. Minut on otettu hyvin vastaan yrit-
tijissd, kylmiyhdistyksissd, rotareissa, leijonis-
sa, joka paikassa. Ennen vanhaan sanottiin, et-
ti Kemijarven huono henki haisee Rovanie-
melle asti. En usko enié sithen”

Millainen Ojalan ajatusmaailma oli vuonna
20082 Sitd on jo vaikeaa muistaa. Nyt hin va-
kuuttaa useaan otteeseen aivan kirkkain silmin,
ettd suomalaisen talouden painopiste on siirty-
miissi pohjoiseen. Siind samalla Lapin suhteel-
linen merkitys koko maanosassa kasvaa.

Melko hauskaa on kuunnella sitiikin, kuin-
ka hin puhuu kauniisti aluepolitiikasta ja EU:
n aluepolitiikasta, alueiden kehittimisestd ja
yritystukipolitiikasta aluepolitiikan katalysaat-
torina. Tosin hén korostaa, ettd mitién tukiau-
tomaattia ei ole olemassa. Han muistuttaa, ettd
pidkaupunkiseudun metropolialue ei pérjia,
jos sen vastapainona ei ole maaseutua. Helsin-
gistd hin kertoo kaipaavansa perheen lisiksi
vain elokuvia, teatteria ja oopperaa.

”On siind Helsingin seudussa jotakin vikaa.
Sielld asuu paljon koéyhid ihmisid, joiden on
vaikea selvitd pelkiistdin asumiskustannusten
kanssa.”

Ojala vakuuttaa, etti kokemus ja ihmisko-
keilu kunnanjohtajana on ollut huikea. Hén
ldhtisi leikkiin uudestaankin, jos saman voi-
si elimissi valita kahteen kertaan. Semmoi-
nenkin on syytd tietid, etti kaupunginjohtaja
on kotikunnassaan iso herra. Niin isoon her-
raan Helsingissé on vaikea tormitd. Kemijér-
velli tuommoinenkin bongaus on onnistunut
péivittain,

"Olen vield tadllikin oppinut tuntemaan
niin flyttdmin paljon uusia ihmisid”’ o



